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RESUMEN EJECUTIVO

1. ANTECEDENTES

En el marco de las atribuciones de la Ley N2 1178, las Normas Basicas del SPO (Arts. 10, 22 y 23),
donde se establece la obligacion de realizar el seguimiento periddico, al Programa de Operaciones
Anual (POA), y en cumplimiento de los Arts. 28 del Reglamento Especifico del Sistema de
Programacion de Operaciones, la Unidad de Planificacion y Seguimiento de la Autoridad de
Fiscalizacién y Control Social de Bosques y Tierras - ABT, ha elaborado el presente Informe de
“Seguimiento y Evaluacién al Primer Semestre del Programa de Operaciones Anual 2015”, con el
objetivo de transparentar y socializar los logros y dificultades obtenidos durante la presente
gestién, mismo que permitird hacer los ajustes necesarios para la préxima gestion.

Es asi que el presente informe de Seguimiento y Evaluacidon al Primer Semestre del Programa de
Operaciones Anual 2015, ha sido efectuada en base al seguimiento mensual realizado a las
Direcciones, Jefaturas y Unidades de la entidad (considerando aspectos cualitativos, cuantitativos
y confrontando lo programado con lo ejecutado), en base a los instrumentos de planificacion y
seguimiento disefiados para el efecto.

Es importante sefalar que la herramienta de planificacion y seguimiento disefiada en
implementada en la presente gestion, ha permitido alcanzar los objetivos de gestidn
institucionales y por ende aporta al desarrollo del pais en el area del sector forestal.

BASE LEGAL

El marco legal sobre el cual se basa el informe de seguimiento y evaluacién del POA 2015 al Primer
Semestre, se halla en las siguientes normas:

La Constitucién Politica del Estado, que instituye el cambio de un Estado colonial y neoliberal a un
Estado Unitario Social de Derecho Plurinacional Comunitario, libre, independiente, soberano,
democratico, intercultural, descentralizado y con autonomias que recupere el valor del pluralismo
politico, econédmico, juridico, cultural y lingtistico, dentro del proceso integrador del pais.

El Plan de Desarrollo Econémico y Social, y las Directrices de Planificacién de Mediano y Largo
Plazo hacia la Agenda Patridtica 2025, aprobado por el Ministerio de Planificacion del Desarrollo,
mediante Resolucién Ministerial N2 156, del 20 de agosto de 2013, proporciona los lineamientos
estratégicos, para la elaboracidn del Programa de Operaciones Anual.

Ley N2 1178, Ley de Administracion y Control Gubernamental (SAFCO), que regula los sistemas de
Administracion y de Control de los recursos del Estado y su relacion con los sistemas nacionales de
Planificacién e Inversion Publica, con el objeto de Programar, organizar, ejecutar y controlar la
captacién y el uso eficaz y eficiente de los recursos publicos para el cumplimiento y ajuste
oportuno de las politicas, los programas, la prestacién de servicios y los proyectos del Sector
Publico.

<>
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Resolucién Suprema No. 216779 - Normas Basicas del Sistema Nacional de Planificacién SISPLAN.
Resolucién Suprema No. 225557 - Normas Bdsicas del Sistema de Programacién de Operaciones.
Resolucién Suprema No. 225558 — Normas Basicas del sistema de Presupuesto.

Ley No. 2042 — Ley de Administracién Presupuestaria.

Plan Estratégico Institucional 2011 — 2016, aprobado por Resolucién Administrativa N2 042, del 01
de febrero de 2011, el cual sefala la misidn, vision y objetivos estratégicos a seguir por la
Autoridad de Fiscalizacidon y Control Social de Bosques y Tierras.

Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones, de la ABT.

MARCO INSTITUCIONAL

Del PEI 2014 - 2018 del MMAyA, se desprende la siguiente mision y vision institucional:

Vision

Institucidon publica, técnica, eficiente y transparente que gobierna en los bosques vy tierras,
promoviendo el desarrollo integral y sustentable, respetando derechos vy las culturas diversas,
coadyuvando a la construccién de la economia plural, reconocida nacional e internacionalmente.

Mision

Ejercer el gobierno en los bosques y tierras; protegiendo, regulando, fiscalizando y controlando las
actividades humanas, promoviendo el desarrollo y manejo integral sustentable, en beneficio del
pueblo boliviano.
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2. OBJETIVO DE GESTION Y ESPECIFICOS

OBIJETIVOS
ESTRATEGICOS

(PEI)

Tabla 1. Objetivos estratégicos y de gestion 2016

GESTION 2016

OBIJETIVOS

ESPECIFICOS

Reestructurar la ABT,
através de un
programa de
desarrollo
institucional que
permita fortalecer
sus capacidades
ejecutivas,
programaticas y
operativas, haciendo
uso de nuevas
tecnologias para
ejercer el gobierno
electrénico en los
bosques y tierras,
logrando optimizar
los procesos y
procedimientos para
mejorary
desburocratizar los
servicios que ofrece
la Institucion a la
poblacién en general

Profundizar la
reestructuracién de la
ABT, que facilite la
produccién forestal y
agraria, optimizando
los procesos y
procedimientos para
lograr la
desburocratizacion de
los servicios que
ofrece la institucion, a
través de la gestion
del recurso humano y
su desarrollo
tecnoldgico,
ejerciendo el gobierno
en los bosques y tierra

Desarrollar un Sistema de Gestion de Calidad
Institucional, a través de la elaboracion de mapas de
procesos y procedimientos Unicos, en base a la
normativa, necesidades de los usuarios, con el fin de
lograr eficacia y eficiencia en la gestion

Desarrollar e implementar un programa de formaciéony

capacitacion de recursos humanos, a través de becas de

estudio, intercambios, cursos, talleres, pasantias, con el
fin de mejorar los servicios que brinda la entidad

Administrar la informacion de la entidad de manera
eficiente, a través del fortalecimiento de la Unidad de
Sistemas de Informacién en infraestructura tecnolégica
y comunicacion, el disefio de nuevos mddulos, logrando
asi, brindar un servicio eficiente a los servidores
publicos y usuarios forestales

Ejecutar Auditorias Internas aplicando las Normas de
Auditoria Gubernamental vigentes, para contribuir al
mejor aprovechamiento de los recursos disponibles, a la
obtencidn de informacién util para la toma de
decisiones y al cumplimiento adecuado de los objetivos
institucionales

Prevenir y luchar contra la corrupcion, a través del
acceso a la informacidn, la ética publica, la rendicidn de
cuentas publicas e identificar e investigar posibles actos

de corrupcion, que permitan transparentar la gestion
publica de la entidad

Difundir las actividades de la ABT a nivel nacional,
elaborando mensajes apropiados plasmados en
instrumentos idéneos utilizando medios de
comunicacion, canales de informacion y redes sociales,
para ponerlas a conocimiento de manera eficazy
eficiente entre usuarios, circulos politicos y publico en
general
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Coordinar, planificar y realizar el seguimiento y
monitoreo de las actividades planificadas de las
Direcciones Generales, Jefaturas Nacionales,
Direcciones Departamentales y Unidades dependientes,
a través de reuniones, talleres, instrumentosy
herramientas, que coadyuvando a garantizar el
cumplimiento de los objetivos estratégicos y de gestion
de la entidad

Formalizar las
actividades agrarias y
silviculturales,
logrando que el 80%
de la silviculturay
agropecuaria sean
formales

Facilitar el acceso a los
recursos naturales a
través del manejo
integral de bosque y
tierra, generando
procesos y
procedimientos que
nos permitan
optimizar los tiempos
de evaluaciény
aprobacidn, para
mejorary
desburocratizar los
servicios en la
otorgacién de
derechos forestales y
agrarios, que permitan
incrementar la
superficie bajo manejo
forestal y agrario

Evaluar y aprobar las solicitudes de instrumentos de
gestion forestal y agrarios (PGMF, PGMF_p, PGIBT,
POP),a través de la revision y/o ajuste a los procesos y
procedimientos, estandarizando criterios generales y
regionalizados que permitan agilizar y desburocratizar la
otorgacién de derechos forestal y agrarios

Generar capacidades (formacion RRHH) en los usuarios
forestales y funcionarios publicos, en los procesos y
procedimientos para incrementar la superficie bajo

manejo forestal y agrario y el nUmero de usuarios
enmarcado en la normativa

Lograr el control y
fiscalizacién del 80%
de la actividad
agraria y forestal,
introduciendo
tecnologia de
informacidény
comunicacion, que
permita disminuir las
actividades ilegales
en bosques y tierras
en un 70%

Actualizar y ejecutar
un plan de
intervencidn territorial
de monitoreo del uso
integral,
aprovechamiento,
transporte y
transformacidn de los
recursos provenientes
del bosque, mediante
la aplicacién de
acciones estratégicas
basadas en la gestion
de recurso humano,
mejoramiento de los

Ejecutar un plan de intervencion territorial de
monitoreo de los instrumentos aprobados, para
identificar si las operaciones forestales y agrarias se
desarrollan conforme a disposiciones normativas y sin
comprometer la sostenibilidad del recurso

Controlar las rutas terrestres y fluviales, el
aprovechamiento ilegal (maderable no Maderable),
desmontes, quemas, avasallamiento de reservas,
parques y tierras fiscales, a través del monitoreo de
seguimiento y control de las zonas criticas, para
disminuir la ilegalidad de la actividad forestal, agraria y
regular los centros de transformacion de
almacenamiento y comercializacidon de productos
maderables y no maderables
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procesos,
procedimientos y el
uso de informacién
actualizada,
herramientas
tecnolégicas y

Establecer acuerdos de cooperacién interinstitucional,
mediante el fortalecimiento institucional con
instituciones publicas y privadas, para encarar acciones
conjuntas contra el uso irracional de los RRNN y
consolidar la presencia institucional a nivel nacional

acuerdos
interinstitucionales,
para verificar que las
operaciones forestales
y agrarias se

Revisar y/o ajustar los procesos y procedimientos,
homogeneizando criterios de seguimiento en control y
fiscalizacidn generales y regionalizados para la mejora

de la calidad en la supervision del régimen forestal

desarrollen conforme
a disposiciones
normativasy sin
comprometer la
sostenibilidad del
recurso.

Generar capacidades internas y externas (formacion
RRHH) en los servidores publicos y usuarios forestales,
sobre procesos y procedimientos de control y
fiscalizacidn en el manejo forestal y agrario enmarcado
en la normativa actual vigente

Monitorear la
deforestacion,
guemas, focos de calor
y derechos otorgados,
aplicando sistemas de
informacién

Sistematizar la informacién de los derechos otorgados,
control y fiscalizacién, desmontes y focos de calor
geoespaciales, a través de sistemas de informacién
geografica que permitan consolidar en una plataforma
de informacion geoespacial

geografica y
teledeteccion, a
través de
herramientas
tecnoldgicas que

Establecer un Sistema de Monitoreo de deforestacidn,
guemas, focos de calor, desmontes, a través de la
elaboracidn e implementacion de protocolos, para

facilitar la fiscalizacién y control

faciliten informacién

geoespacial
actualizada y oportuna
a los funcionarios Fortalecer capacidades (formacién RRHH) en los
pUblicos y usuarios del | Servidores publicos, sobre procesos y procedimientos de
bosque, que monitoreo y sistematizacion de informacion geografica,
garanticen el uso para una mejor administracion de la informacion
sostenible de los
bosques
Promover una Promover la agilizacidn de los procesos administrativos
adecuada tramitacion | sancionadores en primera instancia y los recursos de
de los procesos revocatoria, a través de ajustes normativos, estrategias
administrativos de implementacion de las mismas, para evitar la
sancionadoresy la acumulacién de procesos sin resolver

disposicion de
producto forestal
decomisado, aplicando
los procesos y
procedimientos,
generando

Impulsar procesos de capacitacion a los servidores
publicos, identificando las debilidades técnicas y legales,
para una correcta aplicaciéon de la normativa vigente y
una mejor sustanciacion de los procesos sancionadores
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realizando el

respetando los
derechos

usuarios

capacidades y

seguimiento continuo,
para el cumplimiento
de la normativa
forestal y agraria,

constitucionales de los

Supervisar la disposicidn de producto forestal
decomisado, a través de sus 3 modalidades, evitando asi
la acumulacion, pérdida y degradacién del producto
forestal

ejecucién de

sustentables,
respetando las
condiciones

culturales.

Implementar la
gestion integral de
bosques y tierras, a
través del diseio y

instrumentos de
manejo integrales

ambientales y socio

mediante la
articulacién de

privadas para la
elaboracion e
proyectos que

permitan a los

tierra
un desarrollo

marco del vivir bien

Promover el desarrollo
integral de los bosques
y tierra enmarcado en
las normas vigentes,

entidades publico y

implementacion de
planes programasy

usuarios de bosques y

Promover instrumentos de gestidon forestal y agrarios,
mediante la aplicacidn de normativas vigentes, para
lograr el uso y aprovechamiento sustentable de los

recursos de bosques y tierra

Impulsar procesos de formacidn de recursos humanos a

través del desarrollo de eventos de capacitacion
internos y externos para fomentar el desarrollo integral
de bosques y tierra.

Articular una plataforma financiera interinstitucional
que permitan establecer acciones concretas, a través de

la gestidn de convenios con entidades publicas y
privadas, la cooperacion internacional, organizaciones
sociales y culturales, para promover e implementar la
gestion integral de bosques y tierra

Promocionar la gestion integral de bosques y tierra, a
través de medios masivos de difusidn oral y escrita para

socializar, concientizar, motivar e informar a los
usuarios forestales, agrarios y publico en general.

socioecondmico en el

Promover acuerdos con instituciones de investigacion

gue permitan obtener informacidn técnico cientifica, de

especies o productos no tradicionales, a fin de
diversificar la productividad de los bosque

Apoyar el desarrollo de la gestion integral de bosques y
tierra para nuevos usuarios forestales y agrarios,

mediante el desarrollo de normativas que permitan

diversificar la produccidon y economia de los mismos

Reponer los dafios a

los bosques y la
tierra,
implementando
acciones de
conservacion,
preservaciony
restauracion, asi

Promover el uso
sustentable de los
bosques y tierra,
mediante la
articulacién con
instituciones publico
privadas, actores
locales, desarrollando

Articular con instituciones publico privadas y actores
locales, por medio del establecimiento de convenios
interinstitucionales, que promuevan el uso sustentable
de los bosques y tierra

Promover el desarrollo de capacidades, mediante
talleres, cursos de capacitacién, dirigidos a los actores
locales, logrando asi coadyuvar al manejo integral y

sustentable de bosques y tierra
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como acciones de
concientizacién que
movilicen a la
sociedad civil e
instituciones, para la
proteccion de los
bosques vy la tierra.

capacidades e
instrumentos y
herramientas, que
faciliten el acceso a
los bosques y suelos,
gue beneficien a
comunidades
campesinas, indigenas,
afro boliviana e
interculturales y
operadores privados

<>

Desarrollar instrumentos y herramientas, a través de
analisis de diagndsticos, estudios de informacién, que
fortalezcan la gestion institucional para garantizar el uso
sustentable de los bosques y tierra

Promover la restauracién de superficies afectadas de
bosque causadas por deforestacién, mediante la
articulacién institucional y concientizacién, para

recuperar areas deforestadas que contribuyan a reducir
los efectos medio ambientales adversos

Garantizar que la
gestion y los
procedimientos
legales de la entidad
se sujeten a las
disposiciones legales
vigentesy
precautelar que la
defensa de los
intereses de la ABT,
en instancias
judiciales y
administrativas sea
efectiva.

Gestionar de manera
diligente, oportunay
eficiente los procesos
judiciales en los que la
entidad es parte y los
procedimientos que
hacen al movimiento
administrativo,
atendiendo,
patrocinando,
asumiendo defensa,
haciendo seguimiento
eficiente y efectivo,
generando
capacidades
intrainstitucionales,
para que los derechos
e intereses de la
entidad estén celosa 'y
adecuadamente
resguardados y
los trdmites que
emergen del
movimiento
administrativo de la
entidad, se procesen
de manera oportunay
en sujecion a la
normativa vigente

Atender, patrocinar, asumir defensa y hacer
seguimiento eficiente y efectivo a los procesos judiciales
en los que la ABT es parte, planteando las demandas,
contestando, presentado pruebas y haciendo uso de los
recursos previstos en la ley. controlando que los
reportes de casos de las Dptales., se hagan en los
tiempos previstos y haciendo las recomendaciones
respectivas, para que en lo posible se consiga obtener el
pago de obligaciones incumplidas o la sancién penal a
guienes incurran en acciones delictivas

Procesar los tramites que emergen del movimiento
administrativo de la entidad de manera oportunay en
sujecion a la normativa vigente, analizando los
requerimientos, emitiendo los informes y proponiendo
los proyectos de resolucién con prontitud y eficiencia,
para resolver los problemas laborales, coadyuvando al
relacionamiento interinstitucional, facilitar la provision
de bienes y servicios, generando capacidades
intrainstitucionales que contribuyan a la ejecucidn del
POA de la entidad.

Revisar y ajustar las normativa forestal y agraria
vigentes, para mejorar los proceso y procedimientos de
la institucidn

Realizar la gestion
administrativa y
financiera bajo

sistemas de
transparencia,
eficiencia y eficacia.

Descentralizar los
servicios técnicos
operativos que presta
la institucion,
transfiriendo recursos
humanos y

Realizar un analisis de recursos humanos y econémicos,
a través de un estudio, para lograr la eficiencia esperada
para lo cual fue creada la institucion
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Ademas de lograr la
autogestion
financiera,

canalizando recursos

para el 100% de las
operaciones
6institucionales,
identificando y
captando nuevas
fuentes de
financiamiento para
alcanzar los objetivos
propuestos.

econdmicos de forma
descendente, para
contribuir al manejo
integral de los bosques
y tierra

<>

Promover una administracién descentralizada de los
recursos econdmicos a través del establecimiento de
techos presupuestarios por Unidades
Ejecutoras(DGMBT, DGDIBT, DGAJ, DGAF), para lograr la
optimizacidn y eficiencia de la administracién de
recursos econdémicos

Realizar un relevamiento de toda la infraestructuray
equipamiento de la institucidn, a través del andlisis de
un estudio, que permita identificar las necesidades y
requerimientos, para el funcionamiento dptimo de las
actividades de la entidad

Socializar los manuales y reglamentos aprobados,
brindando capacitaciones a los servidores publicos, para
el buen funcionamiento de la institucion

Recursos humanos y econdmicos administrados de
manera eficiente y transparente, bajo normativa vigente
interna, para cumplir los objetivos planificados en la
gestion
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3. SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL POA — SEGUNDO SEMESTRE Y ANUAL GESTION 2016
3.1 Seguimiento del POA - 2016
Tabla 2. Ejecucion fisica financiera

EJECUCION FiSICA EJECUCION FINANCIERA

AREA ORGANIZACIONAL

1ER SEM 2DO SEM 1ER SEM 2DO SEM

Direccidn Ejecutiva| 30,00% 60,00% 90,00% 1,92% 2,62% 4,54%

Direccion General
de Manejo de 45,25% 44,50% 89,50% 21,13% 28,79% 49,92%
Bosques

Direcciéon General
de Desarrollo 51,00% 53,00% 94,00% 11,53% 15,69% 27,22%
Integral

Direccion General
de Asuntos 29,00% 57,00% 86,00% 1,92% 2,62% 4,54%
Juridicos

Direccion General
de Administracién 55,00% 50,00% 90,00% 1,92% 2,62% 4,54%
Financiera

TOTAL - ABT 42,05% 52,90% 89,90% 38,42% 52,34% 90,76%




Tabla 3. Avance fisico promedio y porcentaje de ejecucion, alcanzado por segundo semestre y anual 2016

- PRODUCTO
Avance Fisico N° de PROGRAMADO GRADO DE CUMPLIMIENTO
cgg " | Objetivo de Gestion Ope;";cm" 200 OBSERVACIONES Y/O ACLARACIONES
1ER 2DO SEM | ANUAL Ejecutadas ANUAL (A) 1ER SEM SEM ANUAL
SEM (%) (%) (%) (B/A*100) | (B/A*10 | (B/A*100)
0)
Profundizar la
reestructuracion de la
ABT, que facilite la
produccion forestal y
agraria, optimizando
los procesos y
procedll)m::?T;)s para 1ds:éee:]t?élr‘:rgceo Se cuenta con Sistema de Unico de Gestion de
0G1 g 15% 85% 100% 1 15% 85% 100% calidad, conformado por 109 procedimientos

desburocratizacién de
los servicios que
ofrece la institucion, a
través de la gestion
del recurso humano y
su desarrollo
tecnoldgico,
ejerciendo el gobierno

Calidad
Implementado

elaborados
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en los bosques y tierra

30% de los
id
se[]v;”:cr)(:s Se han promovido 26 cursos externos, que han
2 P 45% 26% 71% favorecido al desarrollo de capacidades de 281
formados y . .
K Servidores Publicos, superando la meta con 134%
capacitados
(120)
1 Unidad de
Sistemas de
Informacion
Fortalecida
32 unidad
unidaces Se tiene un contrato firmado para dotacion de
cuentan con un
optimo nivel de VPN en Guarayos
3 conectividad 28% 549 82% Se ha adquirido 1 servidor de Gama Alta donado
. por la FAO
26 Unidades .
. Se ha comprado 2 servidores Gama Alta
fortalecidas con
. Se han desarrollado 6 modulos
infraestructura
tecnoldgica
6 mddulos

desarrallados e
implementados
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3 auditorias y 2
informes de
evaluaciony

seguimiento, que
contribuyan a
4 mejorar el control 20% 80% 100%
interno
relacionado a las
operaciones
administrativas

(5)

Se ha ejecutado 2 auditoria a Estados Financieros,
ITPAPMP, 1 Informe de Seguimiento a
cumplimiento, 1 Evaluacién al SPO 2015, 1
Actualizacidn a los protocolos de la UAI

100% de
cobertura de
accesoala
informacion
100% de Se ha difundido a todo el personal de la ABT, los
servidores valores eticos y s eha aplicado una evaluacion de
5 publicos 42% 45% 87% conocimiento.
evaluados bajo Se ha atendido 98 denuncias entre reclamos y
etica publica sugerencias
80 denuncias,
reclamosy

sugerencias
atendidas




100% de
seguimiento a las
recomendaciones
emitidas
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100% de los

servidores
publicos estan
debidamente
informados sobre
las actividades de
la institucidn.

100% de la
informacion de la
institucion
difundida en
medios masivos
de comunicacion,
canales de
informacion y
redes sociales

23%

67%

90%

Se ha elaborado la revista Bosques y VidaN°1y 2y
el Boletin Mara N°1.y 2
Se han producido materiales graficos y
audiovisiales institucionales, los mismos que han
sido difundidos por diferentes medios de
comunicacién
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100% de la
planificacion
programada
ejecutada
2 informes
7 anuales 35% 63% 98%
elaborados
2 Audiencias
realizadas
1 Memoria
Institucional
elaborada
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15% 85% 100% 30% 60% 90%
Facilitar el acceso
a los recursos
naturales a través
del manejo
integral de
bosque vy tierra,
generando 750
procesosy instrumentos
procedimientos de gestion
gue nos permitan forestal y
optimizar los agrario 582Instrumentos de planificacién
0G 2 tiempos de 85% 15% 100% aprobados, 85% 15% 100% forestal y agrario aprobados, con una
evaluacion y con una sup. superficie de 1°401,704 has.
aprobacién, para de 800.000
mejorar y has (PGMF,
desburocratizar PGMF_p,
los servicios en la PGIBT, POP)

otorgacion de
derechos
forestalesy
agrarios, que
permitan
incrementar la




superficie bajo
manejo forestal y
agrario
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300 usuarios
forestalesy
150
servidores
publicos
capacitados
en procesos y
procedimient
os
(450)

51%

40%

91%

Se ha capacitado a 231 usuarios
forestales
182 servidores publicos

85%

15%

100%

68%

28%

96%




0G3

Actualizary
ejecutar un plan
de intervencién

territorial de

monitoreo del
uso integral,
aprovechamiento,

transporte y
transformacién
de los recursos
provenientes del

bosque, mediante
la aplicacion de
acciones
estratégicas
basadas en la
gestion de
recurso humano,
mejoramiento de
los procesos,
procedimientos y
el uso de
informacion
actualizada,
herramientas
tecnoldgicas y

26%
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48%

76%

1558
Instrumentos
de gestion
fiscalizados

24%

50%

74%

Se han fiscalizado 1149 instrumentos de
gestion

2900
inspecciones
de control

35%

63%

98%

Se ha realizado 2828 inspecciones de
control




acuerdos
interinstitucionale
s, para verificar
que las
operaciones
forestales y
agrarias se
desarrollen
conforme a
disposiciones
normativas y sin
comprometer la
sostenibilidad del
recurso.

4 convenios
interinstitucio
nales

25%

0%
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25%

Se cuenta con 1 Convenio firmado con
VIVA, sobre el prestamo y/o comodato
de una Linea Gratuita

800-14 0264, para la atencion de
quemas

5
procedimient
os de
fiscaizacidn y
control
sistematizado
s ( POP,
PGIBT,
Centros de
procesamient
0, quemasy
desmontes)

46%

54%

100%

Se cuenta 8 Procedimientos en Control y
8 procedimientos en fiscalizacion
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Se ha capacitado a 127 Servidores
Publicos y 767 usuarios forestales sobre

100
servidores procedimientos de control y
publicos y 300 fiscalizacion, haciendo un total de 894
usuarios capacitados, superando la meta de
0,
forestales 123,5%

capacitados 16% 84% 100%
en procesos y
procedimient
os de control
y fiscalizacién

(400)
26% 48% 76% 29% 50% 79%
Monitorear la 4 bases de Las Bas'els de Datos corresponden desde
deforestacion, datos . la Gestion 2013 al 2015.
quemas, focos de geoespaciales
calor y derechos actuall.zadosy
otorgados consolidados
aplicando
0G4 sistemas de 47% 38% 85% 47% 38% 85%
informacion

geografica y
teledeteccion, a
traves de
herramientas
tecnologicas que
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faciliten 1 Protocolo Se cuenta con el mapa de deforestacién

informacion de Monitoreo concluido con el sur del Pais,

geoespacial y 4 Mapas de conformado por SCZ, CBBA, Tarijay Beni

actualizada y Deforestacion con Superficie de desmonte de

oportuna a los quemas, 112.988,80 has.
funcionarios focos, 48% 52% 100%
publicos y desmontes
usuarios del
bosque, que
garanticen el uso
sostenible de los
bosques 48 Servidores Se ha capacitado a 53 servidores
publicos publicos en Sistemas de Informacion
capacitados Geografica SIG, superando la meta con
en procesos y 10%
procedimient
os de
Monitoreo v 49% 51% 100%
sistematizacio
nde
informacion
geografica
47% 38% 85% 48% 47% 95%




0G5

Promover una
adecuada
tramitacion de los
procesos
administrativos
sancionadores y
la disposicion de
producto forestal
decomisado,
aplicando los
procesosy
procedimientos,
generando
capacidadesy
realizando el
seguimiento
continuo, para el
cumplimiento de
la normativa
forestal y agraria,
respetando los
derechos
constitucionales
de los usuarios

45%
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52%

97%

1649
procesos
administrativo
s
sancionadores
iniciados
260 procesos
de recursos
de revocatoria
1 Propuesta
de Norma
parala
aplicacién de
sanciones
(1910)

42%

43%

85%

Se gan generado 1592 procesos
adminsitrativos sanciondadores

Se han resuelto 33 procesos de recursos
de revocatoria

Se ha emitido la Resolucién 042/2016
referida al Reglamento de procesos
Adminsitrativos Sancionadores y
Aplicacion de tolerancias

151
servidores
publicos
capacitados
en procesos
administrativo
s
sancionadores
y disposicion
de producto
forestal
decomisado

36%

64%

100%

Se ha capacitadp a 172 servidores
publicos en procesos administrativos
sancionadores y disposicién de producto
forestal decomisado, superando la meta
con 13%
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<>

2148 m3r - Se ha realizado la venta directa de:
966.000 pt - 3148,88 m3r
1.000,00 515139,76 Pt
postes para 409 Postes
remates, 29% 51% 80%
ventas
directasy
Transferencia
directa
45% 52% 97% 36% 53% 88%
Promover el
desarrollo integral
de los bosques y
tierra enmarcado
en las normas
vigentes,
mediante la
articulacion de 800 personas
entidades publico conoceny
y privadas para la aplicacion los Se ha socializado a 4199 usuarios
0G6 | elaboraciéns 20% 60% 100% instrume'n,tos 100% 100% 100% forestales en Beni, La Paz, I.Dandc?, Tarija
implementacién de gestion y Santa Cruz, sobre normativas vigentes,
de planes (PGMF, superando la meta de 525%
programasy PGIBT, POP)
proyectos que (2000)

permitan a los
usuarios de
bosques y tierra
un desarrollo
socioecondmico
en el marco del
vivir bien
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470
profesionales
y técnicos y
lideres
comunales
capacitados
enla
elab(()jr:uon Se ha capacitado a 937 profesionales
. 43% 57% 100% | tecnicosy lideres comunales en en Beni,
instrumentos
La Paz y Santa Cruz
de
planificacion
paraelusoy
aprovechamie
nto de los
recursos del
bosque y
tierra
1 plataforma
financiera con
Bs. Se tienen 24 convenios firmados con
10'000.000, entidades publicas y privadas para el
conformada apoyo en la incorporacién de la gestion
p(?r 20 42% 58% 100% integral de bosques y tierras por el
entidades monto de Bs.
publicas, 4.470.000 con entidades Publicas y Bs.
privadas y de 12.290.920 con entidades privadas.
la Haciendo un total de Bs. 16°760,920

cooperacion
internacional
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1 Stock de
material de
promocion y

difusion
elaborado y
difundido

(Cartillas,

Tripticos,
Guias, cuiias,

Banners)

67% 33% 100%
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4 productos
de especies
no
tradicionales

Se han elaborado 4 estudios de:
cuentan con

informacion Asai
5 A 25% 75% 100% | Majo
técnico .
cientifico para Castafiay
. Castafia Chiquitana

la gestion

integral de

bosques y

tierra
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2 Normativas
elaboradas
para nuevos
usuarios
forestalesy
agrarios

Se cuenta con los TDRs elaborados para
la contratacion de consultoria para la
elaboracién de 2 normativas:

- Norma Tecnica de PGIBT para TCO

- Actualizacion de la Directriz 250/2013

40%

60%

100%

55%

65%

100%
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Promover el uso
sustentable de los
bosques y tierra,
mediante la
articulacion con
instituciones
publico privadas,
actores locales,
desarrolando
capacidades e
instrumentos y
herramientas,
que faciliten el
acceso a los
bosques y suelos,
que beneficien a
comunidades
campesinas,

indigenas, afro

20%
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50%

70%

10 convenios
interisituciona
les

20%

50%

70%

Se tiene 7 convenios firmados con IPHAE
y con el Municipio del San Javier, San
Jose de Chiquito, San Rafael,

Concepcion, Riberalta y Villa vaca
Guzman




boliviana e
interculturales y
operadores
privados

20 Talleres 'y
cursos de
capacitacion
realizados
beneficiando
a 1200
personas
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99%

1%

100%

2135 personas capacitadas en reservas
Forestales, Certificacion, Inventarios y
Restitucion




5 Inventarios
Forestales: La
Paz, Beni,
Tarija,
Chuquisacay
Cochabamba
1 Programa
de
Trazabilidad
Bosque
1 Programa
de
trazabilidad
Industria
1 Base de
datos de
Registro de
Superficie
comprometid
a para
restituir
50.000 has
certificadas
bajo el
sistema

42%

39%
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81%

Se han elaborado 4 Planes de Manejo
Integral para La Paz, Beni, Cochabamba
y el Chaco conformadas por: Tarija,
Chuquisaca, como resultado de los
Inventarios Forestales
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Se tiene un registro de 35.855,39 has
desde que ha iniciado el Programa de
Restitucion.

El monto recaudado en la gestion 2016
es de Bs. 13"352,098,63

35.000 has
comprometid
as para 25% 75% 100%
restitucién en
bosques
20% 50% 70% 47% 41% 88%




0G8

Gestionar de
manera diligente,
oportunay
eficiente los
procesos
judiciales en los
que la entidad es
partey los
procedimientos
que hacen al
movimiento
administrativo,
atendiendo,
patrocinando,
asumiendo
defensa, haciendo
seguimiento
eficiente y
efectivo,
generando
capacidades
intrainstitucionale
s, para que los
derechos e
intereses de la
entidad estén
celosay
adecuadamente

33%
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46%

79%

275
demandas
coactivas
fiscales
ingresadas
ante el
Tribunal Dptal
de Justicia

59 denuncias
penales
presentadas
ante el
Ministerio
Publico

8 procesos
judiciales
nuevos
(342)

33%

46%

79,0%

210 demandas coactivas fiscales
ingresadas ante el Tribunal Dptal de
Justicia

53 denuncias penales presentadas ante
el Ministerio Publico

6 procesos judiciales nuevos




resguardados y
los tramites que
emergen del
movimiento
administrativo de
la entidad, se
procesen de
manera oportuna
y en sujecién a la
normativa vigente

950 Contratos
de Bienesy
Servicios
elaborados y
reportados a
la CGE
38 Convenios
interinstitucio
nalesy 20 de
disposicién de
producto
forestal
24 Bienes
Inmueblesy
20 vehiculos
regularizados
90 servidores
publicos
capacitados
en procesos,
procedimient
os judicialesy
administrativo
s
3 ferias de
venta masiva
de madera

(1245)

25%

54%

AUTORIDAD DE FISCALIZACION Y CONTROL SOCIAL DE BOSQUES Y TIERRA ABT

79%

819 Contratos de personal, Bienes y
Servicios elaborados y reportados a la
CGE

41 Convenios Interinstitucionaes y 37 de
disposicién de producto forestal

1 Feria de venta masiva en La Paz




AUTORIDAD DE FISCALIZACION Y CONTROL SOCIAL DE BOSQUES Y TIERRA ll

3 Normativas
actualizadas y
ajustadas

3 Normativas actualizadas y ajustadas de
ProcesosAdministrativos Sancionadores
y Procedimiento de Autorizacion de

0, 0, 0,
2;30 procesos 30% 70% 100% Desmonte hasta 20 Has y Pacto Social
q € recur:orsi 101 procesos de recursos de revocatoria
erree\x(s):joz @ revisados
(263)
33% 46% 79% 29% 57% 86%
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Descentralizar los
servicios técnicos
operativos que
presta la
institucion,
transfiriendo
recursos humanos
y econémicos de
forma
descendente,
para contribuir al
manejo integral
de los bosques y
tierra

54%
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46%

100%

1 Estudio de
Analisis de
recursos
humanosy
economicos
elaborado

100%

100%

4 Direcciones
Generales con
recursos
asignados
para su
funcionamien
to optimo

54%

46%

100%

Se ha asignado recursos economicos a
las 4 Direcciones Generales para su
funcionamiento optimo.




1 Estudio de
Analisis de
infraestructur
ay
equipamiento
elaborado

25%

25%

50%
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100%
servidores
publicos
capacitados
enla
aplicacion de
normativas
internas
(400)

56%

44%

100%

Se ha realizado 111 cursos internos, con
un total de 2447 capacitados, las
diferentes areas con que cuenta la
entidad
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10 Reportes
por
recaudaciones
reporte de
caja chicasy
fondos en
avance
1 Inventario
de QF;LVOS Se cuenta con 10 Reportes de
actu;Iizado recaudaciones por el monto de Bs.
600 100°755,308,79
. Se tiene un inventario de activos fijos de
solicitudes .
requeridas las 45 unidades
5 9 42% 58% 100% Se tiene 159 POAIS elaborados
190 POAIS . .
Se han recepcionado 960 informes
elaborados .
(Planta) bimensuales
Se han realizado 6 coparticipaciones de
802 Informes
bimensuales acuerdo a la Ley 1700 por Bs.
149°340.114,59
elaborados
6
coparticipacio
nes realizadas
alas
entidades
segun la ley
1700
(1609)
54% 46% 100% 5 55% 43% 90%
N° de
Op.
41% 49% 90%

449
Ejecutad %
E

49%




3.2. Anadlisis de la Estructura Organizacional

La estructura organizacional de la ABT en el 2016 es como se sefala a continuacién, la misma que
permite llevar a cabo las actividades planificadas en el POA de la entidad.

Estructura organica de funciones de la
Autoridad de Fiscalizacion y Control Social de Bosques y Tierras

|

/ Direccicn jecutiva A
Dirige, define politicas,
representa, administra, Transparencia
evaluia los procesos. UMdaD de
Auditoria

nificacion y |

1
I
I
|
|
|
|
Interna Unidad de Prensa |
|
|
|
|
|
|
|

reccion
Macional
Administrativa

___________ Direccién Nacional de |- — — — — — — — — — — — — | Direccién Nacional delf— — — — — — —
Manejo de Bosques y Unidac o8 d llointegral del IDireccian Nacional
—————————— E Tierras Monitoreo de Bosque - Juridica

Informacion
Geoespacial “_'_‘_I_WT
| | ,—‘_\ EEHIE R EN
Tefatura Nal de Tefatura Nal de

supervisa operaciones,

[
Jefatura Nal

A
I
| I
a0 -~ asuntos judicialesy | |
programa  actividades, : J,:-g:;:';;::;gg: Jeiattér: N | | derecursosy || Adminsvacnce || Fscaliaciony | | Jfﬁﬁfﬁl ':?i'-égedp , Jefa,tw’“l*;‘-#e | | admmstatios | |
sistematiza infqrmacién ¢ Procescs derechos de Control ? - e . ) 3 r{?mc)cwun(a lesarrolio I
e orienta Ial : Finanzas Administrativas| | aprovechamiento y uso hostues y tieras integral de bosques |
JEE I
. sz | ; -
ejecucion de lasf \__l | I?esu:lrl\;‘u:z:odna | |
racion | i quiaci i_ N. I E. t.
operaciones. Macroregional | Ivel Ejecutivo |
P |
| \
L [ _ I ] [ _ I . I . i l !
Direccidn Dep. D"MBS;DQD' D":;:lg"cﬁip' D"ei:‘;’;zmp' Direccién, Dep. | | Direccién. Dep. | | Direccién Dep ™
Panda Tarija Cochabamba Chuguisaca

Ejecuta las directrices e
instructivos, administra | } | I ] | ‘
los derechos y
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Tabla 4. Numero de servidores publicos bajo dependencia

Permanente | Eventuales

Consultor
por
producto

e Consultor
(TGN o Rec. en linea

Propios)

TGN

3.3. Analisis Situacional por objetivo

Tabla 5. Andlisis situacional

ANALISIS

Ponderacion

Direccidn Ejecutiva

9 11 5 1 26
Direccidon General de
Manejo de Tierra vy 153 171 54 378
Bosque
Direccion General de
Desarrollo integral 3 9 83 95
Direccion General de
Asuntos Juridicos 5 5 1 11
Direccion General de
Administracion y 20 13 26 59
Finanzas

SITUACIONAL

(1-5)

VARIABLES IDENTIFICADAS

Recursos humanos con voluntad, experiencia, hacen trabajo en

FORTALEZAS

5 equipo brindan buen servicio publico y apoyo técnico pero
insuficiente.
Institucidn referente con prestigio nacional e internacional y

4 presencia mediante oficinas locales (UOBTSs).

3 Ha mejorado los servicios a usuarios mediante uso de sistemas como
el CEFO digital, SICOB web y SIG

5 Se realiza extensién de las normativas y en tema de recursos
naturales a las comunidades y usuarios.
Buen control y fiscalizacidn erradico la pirateria, redujo

1 deforestacién, incendios y contrabando con apoyo institucional y
puntos de control

1 Buena coordinacion y alianzas con instituciones regionales

1 La ABT lidera y promociona el manejo integral de los bosques,

mediante la implementacién de los PGIBT




<>
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1 La aplicacidn de la Ley 337 para regularizar desmontes ilegales
Implementacién adecuada de normativas para aprobacion rapida de
1 instrumentos de gestidon y remates y certificacion de bosques
Capacidad de trabajo de ABT y usuarios en el campo (inventarios) y la
1 reforestacion
1 ABT y MAE con predisposicion al cambio institucional y de normativas
La ABT ha creado la Direccion Nacional de Certificacion Forestal
1 Boliviano (SBCBI)
1 La aplicacidn de la Ley 337 para regularizar desmontes ilegales
1 Cuenta con infraestructura propia, equipos y materiales
Alianzas con instituciones locales y de cooperacidn para lograr apoyo
> en sus funciones y / o financiamiento
Mediante la nueva ley de bosques crear nuevas normas regionales
4 para realizar cambios estructurales y fortalecer ABT
1 La nueva visién de la ABT para aportar a la region y comunidades
La reinversion en la regidn con recursos de multas y patentes
1 (Proyectos productivos) y fortalecimiento de la ABT
La certificacidn de los bosques manejados por ABT y el FSC para
1 aumentar demanda de productos
Cooperacion externa en proyectos de mitigacion y adaptacién al
1 cambio climatico global (bosques nativos y plantados
OPORTUNIDADES
La oferta de productos de plantaciones forestales a ser restituidas
1 mediante Ley 337
Predisposicion del MEFP y ASFI en emitir normativa de
financiamiento, y recursos de la cooperacién internacional para el
1 fortalecimiento institucional y del sector forestal (bosques nativos y
de incentivos para plantaciones, reorientar gastos del proyecto
DANIDA)
Sector forestal con grandes coberturas boscosas productivas
(maderables y no maderables) disponibles para generar mas
1 beneficios sociales y econdmicos y estd en manos de las
comunidades indigenas.
Recursos financieros de las empresas Petroleras para implementar
1 PGIBT_Chaco
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Amplias competencias para incidir en politicas forestales nacionales.

1
Recursos humanos insuficiente con alta carga laboral, inestabilidad
(sus contratos son temporales, sin beneficios y hay constantes
cambios por personal sin experiencia) y débil capacitacion, asi como

5 no se reconoce meritos ni carrera administrativa lo que los
desmotiva.

3 Normas y directrices no son adecuadas a la regidon con cambios
constantes y estdn desactualizadas
Falta realizar labores de difusién y capacitacidon hacia usuarios en

2 normativas en especial a Comunidades e Indigenas
Débil coordinacion y articulacion a nivel nacional, departamental y

1 local (internay externa) sobre normativas, procesos y demandas de
los usuarios
Persiste la burocracia en tramites (PGM, POAF, IAPOAF, PGIBT entre

1 otros), procesos complicados, revalidacion CEFOs, inspecciones por
falta de logistica y tecnologia.

DEBILIDADES 1 .Falta .castlgos ejemplares para profesionales que incurren en

ilegalidad y los que se corrompen

1 Débil uso de tecnologias y no se consideran investigaciones
regionales

1 Falta evaluacion periddica de actividades para ajustar objetivos

Reducido presupuesto econdmico con dependencia de organismos
1 de cooperacidn que perjudica la contratacion de personal id y
lentitud adquisiciones y servicios de mantenimiento

Escaso control y fiscalizacion de PGM en funcionamiento y
1 desmontes a gran escala, ni existen protocolos para situaciones
extremas (conflictos)

Relacidon deficiente entre ABT y usuarios por falta de alianzas y de

1 apoyo interinstitucional (Policia)

1 No se cuenta con una politica de capacitacién a los funcionarios
Insuficiente e inadecuada infraestructura y equipamiento de apoyo

4 logistico en general (terrestre y fluvial, de oficina y campo)

La injerencia politica en las decisiones técnicas y ocupacién cargos de
la ABT como de colonizacién de las reservas y las presiones de
AMENAZAS 5 sectores sociales en decisiones con amenazas y agresiones fisicas
debilita gestion e imagen institucional y no brinda seguridad juridica
a operaciones forestales.
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La deforestacion de bosques productivos (Reservas) por ampliacién
de la frontera agropecuaria sin respeto al PLUS, asentamientos

4 ilegales, trafico de tierras falta de control por ABT, titulacién por
INRA de tierras en TPFP y Reservas Forestales y avasallamiento de
planes de manejo.

La usurpacién de funciones en los puestos de control y méviles por la

3 Policia y FFAA

5 Las politicas publicas (Ley 741) que priorizan la seguridad alimentaria
en desmedro de la conservacién del bosque
Desacuerdos con carpinteros en normativas que ven afectada su

1 derecho al trabajo y genera amenazas fisicas contra la institucion
(Rurrenabaque)

1 La falta de conciencia social ambiental de la poblacién

1 Insuficiente asignacion de recursos financieros por el MEFP para

atender las macro regiones

Caida de precio de productos forestales en mercado externo (Asia) e
1 interno por contrabando y productos sustitutos y baja competitividad
del sector para afrontarla

La actividad forestal (bosques y plantaciones) no es reconocida como
FES en predios por el INRA

3.4 Principales resultados alcanzados por objetivo de gestidn, al Segundo Semestre y Anual 2016

Tabla 6. Principales resultados alcanzados en el Segundo Semestre y Anual Gestion 2016

RESULTADOS ALCANZADOS

Objetivos de Gestion Segundo Semestre y Anual
Gestion 2016

Se cuenta con un Sistema Unico de Gestién de Calidad,
1. Profundizar la reestructuracién de la [ conformado por 109 procedimientos.

ABT, que facilite la produccién forestal
y agraria, optimizando los procesos y
procedimientos para lograr la
desburocratizacion de los servicios que
ofrece la institucion, a través de la
gestién del recurso humano y su
desarrollo tecnoldgico, ejerciendo el
gobierno en los bosques y tierra

Se han promovido 26 cursos externos, que han
favorecido al desarrollo de capcidades de 281
Servidores Publicos, superando la meta con 134%

Se ha ejecutado 2 auditoria a Estados Financieros,
ITPAPMP, 1 Informe de Seguimiento a cumplimiento, 1
Evaluacion al SPO 2015, 1 Actualizacidn a los protocolos
de la UAI
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Se ha elaborado la revista Bosques y Vida N°1y 2 y el
Boletin Mara N°1.y 2

Se han producido materiales graficos y audiovisiales
institucionales, los mismos que han sido difundidos por
diferentes medios de comunicacién

Objetivos de Gestion

2. Facilitar el acceso a los recursos
naturales a través del manejo integral
de bosque y tierra, generando procesos
y procedimientos que nos permitan
optimizar los tiempos de evaluaciény
aprobacién, para mejorary
desburocratizar los servicios en la
otorgacién de derechos forestales y
agrarios, que permitan incrementar la
superficie bajo manejo forestal y
agrario

RESULTADOS ALCANZADOS
Segundo Semestre y Anual
Gestion 2016

582 Instrumentos de planificacién forestal y agrario
aprobados, con una superficie de 1,401,704 has.

Se ha aprobado 288 Planes de Ordenamiento Predial la
cual corresponde a una superficie de 608.031 Ha. a
nivel nacional destinado a las areas agroforestal,
agrosilvopastoril, cultivo en limpio, cultivos perennes,
pastoreo y silvopastoril; favoreciendo a la expancion
agricola.

Se cuenta con la reglamentacién de la Ley 741
mediante la Directriz ABT-002/2016 Procedimiento de
Autorizacién de Desmontes hasta 20 hectareas para
pequeias propiedades y propiedades Comunitarias o
Colectivas para actividades agricolas y pecuarias con
sistema productivo

Se cuenta con un mdédulo de seguimiento a la
aprobacién de instrumentos de gestion, con el
propdsito de conocer los tiempos de aprobacidn de los
mismos
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Objetivos de Gestion

RESULTADOS ALCANZADOS
Segundo Semestre y Anual
Gestion 2016

3.- Actualizar y ejecutar un plan de
intervencidn territorial de monitoreo
del uso integral, aprovechamiento,
transporte y transformacion de los
recursos provenientes del bosque,
mediante la aplicacién de acciones
estratégicas basadas en la gestidn de
recurso humano, mejoramiento de los
procesos, procedimientos y el uso de
informacién actualizada, herramientas
tecnolégicas y acuerdos
interinstitucionales, para verificar que
las operaciones forestales y agrarias se
desarrollen conforme a disposiciones
normativas y sin comprometer la
sostenibilidad del recurso.

Se realizd un total de 866 operativos de control movil
(Terrestre y fluvial), 392 inspecciones para pre-emision
de certificado forestal de origen (CFO), 491
inspecciones a centros de: procesamiento,
almacenamiento y comercializacidn de productos
forestales maderables y no maderables, 318 operativos
de verificacion a producto intervenido y 13 operativos
de estudio de rendimiento, 191 operativos de
aprovechamiento, 201 inspecciones a desmontes, 298
inspecciones a quemas y 6 inspeccion por asentamiento
ilegal.

Producto de los operativos jurisdiccionales a nivel
nacional realizados se intervino un volumen total de
751.175 pt y 232pza de madera aserrada; también se
intervino un volumen total de 7.584 m3r de madera en
troza.

Como resultado de los operativos macroregionales a
nivel nacional se intervino un total de 149.104 pt
madera aserrada y 883 m3r de madera en troza.

Con el objetivo de verificar el cumplimientos a los
derechos otorgados, se realizd la fiscalizacidon a 106
instrumentos de planificacion (PGMF, POP), 638
fiscalizaciones a instrumentos de operacion (POAF,
POAFp, PDM, PDMp) y 431 fiscalizaciones a
instrumentos de seguimiento (IAPOAF, IPDM, TPP,
SPCP, SMU, SMN, SMR y SMP),

Se cuenta con el Convenio de Cooperacién
Interinstitucional entre la ABT y la Fundacién VIVA para
el financiamiento de una linea gratuita 800140264 para
la atencidn y recepcién de denuncias por infracciones
forestales.

Se realizd la capacitacién a 127 Servidores Publicos y
767 usuarios forestales en procesos y procedimientos
de fiscalizacién y control
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Objetivos de Gestion

RESULTADOS ALCANZADOS
Segundo Semestre y Anual
Gestion 2016

4.- Monitorear la deforestacion,
guemas, focos de calor y derechos
otorgados, aplicando sistemas de

informacion geograéfica y
teledeteccién, através de
herramientas tecnoldgicas que
faciliten informacion geoespacial
actualizada y oportuna a los
funcionarios publicos y usuarios del
bosque, que garanticen el uso
sostenible de los bosques

Se cuenta con un catalago de objetos geograficos y
simbolos de la ABT, que forman parte del disefio de la
Infraestructura de Datos Espaciales de la ABT IDE -ABT,
cuyo propdsito es el de estructurar la informacién
geografica de la entidad (derechos otorgado, control y
fiscalizacién, procesos administrativos, desmontes y
focos de calor), que permita la interoperabilidad, la
transparencia de la informacién y la soberania
tecnoldgica del pais.

Se cuenta con el mapa de deforestacidn 2015, en el que
se ha identificado una superficie de 240.466,61 has
deforestadas, siendo el departamento de Santa Cruz
con mayor superficie de 204001,77 has deforestada, lo
que representa 85%. Asi tambien se cuenta con el mapa
de deforestacién 2016 concluido con el sur del Pais,
conformado por SCZ, CBBA, Tarija y Beni con Superficie
de desmonte de 112.988,80 has.

Objetivos de Gestion

RESULTADOS ALCANZADOS

Segundo Semestre y Anual

5.- Promover una adecuada tramitacién
de los procesos administrativos
sancionadores y la disposicién de
producto forestal decomisado,
aplicando los procesos y
procedimientos, generando
capacidades y realizando el
seguimiento continuo, para el
cumplimiento de la normativa forestal
y agraria, respetando los derechos
constitucionales de los usuarios

Gestion 2016

Se han generado 1592 procesos administrativos
sancionadores por los diferentes tipos de infraccion:
almacenamiento, transporte, aprovechamiento,
comercializacién, desmonte y quemas ilegal y a agentes
auxiliares

Se han resuelto 33 procesos de recursos de
revocatorias, derivados de las no conformidades de los
procesos sancionadores en Primera instancia.

Se cuenta con un Reglamento para Procesos
Administrativos Sancionadores y Aplicacion de
Tolerancia, mediante la Directriz ABT-42/2016, cuyo
objetivo es disminuir la carga procesal y la regulacion
de tratamiento de margenes de tolerancia, calculo de
multas, faltas leves y gravedad entre otros.
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Objetivos de Gestion

RESULTADOS ALCANZADOS

Segundo Semestre y Anual
Gestion 2016

6.- Promover el desarrollo integral de
los bosques y tierra enmarcado en las
normas vigentes, mediante la
articulacion de entidades publico y
privadas para la elaboracion e
implementacion de planes programas y
proyectos que permitan a los usuarios
de bosques y tierra un desarrollo
socioecondmico en el marco del vivir
bien

Se realizé la socializacién de las Normativas forestales y
agrarias vigentes, entre ellas: Las Leyes, 300, 337, 1700
y sus Normas conexas, Directriz Técnica 250/2013, Guia
metodoldgica para la elaboracion de PGIBT y otros a
4199 personas en los departamentos de Beni, La Paz,
Pando, Tarija y Santa Cruz. Superando asi la meta con
un 525%.

Se ha elaborado 29 PGIBT en los Departamentos de
Beni, La Paz, Pando, Tarija, Cochabamba y Santa Cruz.

Se ha capacitado a 937 profesionales tecnicos vy lideres
comunales en la elaboracion y evaluacidn de
instrumentos de gestidn integral en los Departamentos
de Beni, La Paz y Santa Cruz.

Se ha elaborado 2 cuiias radiales en el Departamento
de Santa Cruz.

Objetivos de Gestion

RESULTADOS ALCANZADOS
Segundo Semestre y Anual

7.- Promover el uso sustentable de los
bosques y tierra, mediante la
articulaciéon con instituciones publico
privadas, actores locales, desarrollando
capacidades e instrumentos y
herramientas, que faciliten el acceso a
los bosques y suelos, que beneficien a
comunidades campesinas, indigenas,
afro boliviana e interculturales y
operadores privados

Gestion 2016

Se tiene elaborado un Reglamento de Certificacion
Forestal de Acceso al Crédito, conforme a la Resolucion
ASF1/281/2016 para los usuarios forestales que se
encuentren en algun eslabdn de la cadena productiva.

Se han elaborado 4 Planes de Manejo Integral para La
Paz, Beni, Cochabamba y el Chaco conformadas por:

Tarija, Chuquisaca, como resultado de los Inventarios
Forestales
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Objetivos de Gestion

RESULTADOS ALCANZADOS
Segundo Semestre y Anual
Gestion 2016

8.- Gestionar de manera diligente,
oportuna y eficiente los procesos
judiciales en los que la entidad es parte
y los procedimientos que hacen al
movimiento administrativo,
atendiendo, patrocinando, asumiendo
defensa, haciendo seguimiento
eficiente y efectivo, generando
capacidades intrainstitucionales, para
que los derechos e intereses de la
entidad estén celosa y adecuadamente
resguardados y los tramites que
emergen del movimiento
administrativo de la entidad, se
procesan de manera oportunay en
sujecion a la normativa vigente.

Se tiene un total de 46 convenios Interinstitucionales
firmados con instituciones publicas y privadas.

Se ha ingresado iniciado 210 demandas coactivas
fiscales ante los diferentes tribunales departamentales
de justicia.

Se tiene 53 denuncias penales presentadas al Ministerio
Publico a nivel nacional y 6 procesos Judiciales Nuevos

Se tiene 37 convenios para disposicion de producto
Forestal firmados con Gobiernos Auténomos
Municipales en los Departamentos de Cochabamba,
Santa Cruz y Beni habiéndose transferido 331.477,47 PT
y 45,29 m3.

Objetivos de Gestion

RESULTADOS ALCANZADOS
Segundo Semestre y Anual
Gestion 2016

9.- Descentralizar los servicios técnicos
operativos que presta la institucién,
transfiriendo recursos humanos y
econdémicos de forma descendente,
para contribuir al manejo integral de
los bosques y tierra

Se ha realizado las Transferencias a los Gobiernos
Departamentales, Municipales Fonabosque y Tesoro
General de la Nacion la suma de Bs. 149.340.114,59
(Ciento cuarenta y nueve millones trescientos cuarenta
mil ciento catorce 59/100 bolivianos) de acuerdo a lo
establecido en la Ley 1700.

Se ha logrado una Recaudacién Neta por la Ley 337 y
Ley 1700 la suma de Bs 100.755.308,79 (Cien millones
Setencientos cincuenta y cinco mil trescientos ocho
79/100 bolivianos).

Se tiene una ejecucion de Bs 63.372.372,92 equivalente
al 90,76 %
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3.5 Evaluacion del POA al Segundo Semestre y Anual Gestién 2016

Indicador de eficacia = Avance fisico = (GrCOG + GrCOE)/2

Indicador de eficacia =(89.67% + 89.90%)/2

Indicador de eficacia = 89.78%

Excelente 92 -100
Muy bueno 78 91
Bueno 64a77
Regular 50a 63
Malo Menor a 50

Se concluye que se tiene un 89.78% del cumplimiento de objetivos, estando en la categoria de
Muy Bueno.

Indicador de Eficiencia:
Indicador de eficiencia = (Avance fisico + Avance Financiero)/2
Indicador de eficacia =(89.90% + 90.76)/2

Indicador de eficacia = 90.33%

Categoria Indicador %
w < |Excelente 92 -100
Qo
w = [Muy bueno 78 91
O
a O |Bueno 64 a77
Z %
Y| Regular 50a 63
Malo Menor a 50

Se concluye que se tiene un 90.33% de rendimiento de los recursos utilizados en el proceso
productivo para alcanzar los objetivos propuestos, estando en la categoria de Muy Bueno.
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Evaluacion del desempefio

DESEMPENO OPTIMO ‘ DESEMPENO BUENO ‘DESEMPENO REGULAR‘

Considera la siguiente combinacion de indicadores de eficiencia y eficacia:

[ | Excelente- Excelente

{ Excelente - Muy bueno

¢ Muy bueno—-Excelente

Muy bueno - Muy bueno
Muy bueno - Bueno

Bueno - Muy bueno

: Bueno - Bueno

- Bueno - Regular

~ Regular - Bueno

Seguln el marco de evaluacién de desempefio nos encontramos en la categoria DESEMPENO

BUENO con la combinacién Muy bueno — Muy bueno.

4. CONCLUSIONES

La Autoridad de Fiscalizacién y Control Social de Bosques y Tierras ha logrado ejecutar en un 90%

su Programacién Operativa Anual.

Por consiguiente se obtienen los siguientes resultados mas relevantes de impacto en el sector:

v" Se ha aprobado una superficie de 1, 401,704 has.bajo manejo forestal y agrario por medio
de la aprobacidn de 582 instrumentos de planificacién (PGIBT, PGMF, POP).
v" Se ha aprobado 288 Planes de Ordenamiento Predial la cual corresponde a una superficie

de 608.031 Ha. a nivel nacional destinado a las areas agroforestal, agrosilvopastoril,

cultivo en limpio, cultivos perennes, pastoreo y silvopastoril; favoreciendo a la expansion

agricola.

v" Se cuenta con el mapa de deforestacién 2015, en el que se ha identificado una superficie
de 240.466,61 has deforestadas, siendo el departamento de Santa Cruz con mayor
superficie de 204001,77 has deforestada, lo que representa 85%. Asi tambien se cuenta
con el mapa de deforestacién 2016 concluido con el sur del Pais, conformado por SCZ,
CBBA, Tarija y Beni con Superficie de desmonte de 112.988,80 has.
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Se realizdé un total de 866 operativos de control movil (Terrestre y fluvial), 392
inspecciones para pre-emision de certificado forestal de origen (CFO), 491 inspecciones a
centros de: procesamiento, almacenamiento y comercializacion de productos forestales
maderables y no maderables, 318 operativos de verificacidon a producto intervenido y 13
operativos de estudio de rendimiento, 191 operativos de aprovechamiento, 201
inspecciones a desmontes, 298 inspecciones a quemas y 6 inspeccidon por asentamiento
ilegal.

Producto de los operativos jurisdiccionales a nivel nacional realizados se intervino un
volumen total de 751.175 pt y 232pza de madera aserrada; también se intervino un
volumen total de 7.584 m3r de madera en troza.

Como resultado de los operativos macroregionales a nivel nacional se intervino un total de
149.104 pt madera aserrada y 883 m3r de madera en troza.

Se han generado 1592 procesos administrativos sancionadores por los diferentes tipos de
infraccion: almacenamiento, transporte, aprovechamiento, comercializaciéon, desmonte y
guemas ilegal y a agentes auxiliares.

Se realizé la socializacién de las Normativas forestales y agrarias vigentes, entre ellas: Las
Leyes, 300, 337, 1700 y sus Normas conexas, Directriz Técnica 250/2013, Guia
metodoldgica para la elaboracién de PGIBT y otros a 4199 personas en los departamentos
de Beni, La Paz, Tarija y Santa Cruz.

Se ha elaborado 29 PGIBT en los Departamentos de Beni, La Paz, Pando, Tarija,
Cochabamba y Santa Cruz.

Se ha capacitado a 937 profesionales técnicos y lideres comunales en la elaboracién y
evaluacidn de instrumentos de gestidn integral en los Departamentos de Beni, La Paz y
Santa Cruz.

Se tiene elaborado un Reglamento de Certificacion Forestal de Acceso al Crédito,
conforme a la Resolucion ASFI/281/2016 para los usuarios forestales que se encuentren
en algun eslabdn de la cadena productiva.

Se han elaborado 4 Planes de Manejo Integral para La Paz, Beni, Cochabamba y el Chaco
conformadas por: Tarija, Chuquisaca, como resultado de los Inventarios Forestales

Se ha ingresado iniciado 99 demandas coactivas fiscales ante los diferentes tribunales
departamentales de justicia.

Se tiene 37 convenios para disposicion de producto Forestal firmados con Gobiernos
Autédnomos Municipales en los Departamentos de Cochabamba, Santa Cruz y Beni
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habiéndose transferido 331.477,47 PT y 45,29 m3. Asi también Se tiene un total de 46
convenios Interinstitucionales firmados con instituciones publicas y privadas.

v Se ha realizado las Transferencias a los Gobiernos Departamentales, Municipales
Fonabosque y Tesoro General de la Nacién la suma de Bs. 149.340.114,59 (Ciento
cuarenta y nueve millones trescientos cuarenta mil ciento catorce 59/100 bolivianos) de
acuerdo a lo establecido en la Ley 1700.

v Se ha logrado una Recaudacién Neta por la Ley 337 y Ley 1700 la suma de Bs
100.755.308,79 (Cien millones Setecientos cincuenta y cinco mil trescientos ocho 79/100
bolivianos).

v" Se elabord y aprobé el Plan Estratégico Institucional 2016 — 2020.

v" Setiene una ejecucién de Bs 63.372.372,92 equivalente al 90,76 %

5. RECOMENDACIONES

Entre las principales recomendaciones podemos senalar:

e Se debe viabilizar el desembolso de los fondos asignados de Fonabosque para la ejecucién
del proyecto: Promocidon de la Conservacidon y Gestion Integral de Bosques y Tierra en
Bolivia.

e Se debe realizar todas las contrataciones de bienes y servicios a fin de cumplir con los
objetivos propuestos en el Plan Operativo Anual POA 2016.

e Dotar de la logistica a todas las unidades a nivel nacional a fin de cumplir con lo
planificado en el Plan Operativo Anual POA 2016.

e Coordinar con los Ministerios, la Direccidn forestal y otros, a fin de unificar esfuerzos en
pro de alcanzar las metas del PDES.



